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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de lquitos

. RESUMEN EJECUTIVO

1. NOMBRE DEL PROYECTO

Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos.

2. OBJETIVO DEL PROYECTO

a. Objetivo General
Evaluar técnica y econdomicamente la conveniencia de mantener el Terminal Portuario
de Iquitos en su ubicacion actual o reubicarlo a un lugar adecuado, de tal manera de
asegurar su operatividad sin restricciones la mayor parte del afio.

b. Objetivos Especificos

- Evaluacion de la dinamica del rio Amazenas que permita proyectar el comportamiento
futuro tanto en la ubicacion actual asi como en las ubicaciones alternas de tal manera
que permita tomar decision respecto a la ubicacién mas adecuada.

- Evaluacion de la capacidad operativa actual del Terminal Portuario de Iquitos, de
acuerdo al trafico portuario proyectado.

- Evaluacion de la factibilidad técnica, econémica, social y ambiental del Terminal
Portuario de lquitos, asi como el analisis y evaluacion de los impactos social, cultural y
econdémico del proyecto en el proceso de integracion del area amazénica.

3. BALANCE OFERTA Y DEMANDA DE LOS BIENES Y SERVICIOS DEL
PROYECTO DE INVERSION PUBLICA (PIP)

31 Oferta de Transporte

AY
La oferta de transporte esta constituida por aquellos servicios que ofrecen los puertos para

el 'embarque y desembarque de la carga de las naves y la atencién a la tripulacion de las
mismas y las naves de transporte de carga.

La Figura N°3.1.1, muestra la cantidad de embarcaciones {en nimero y porcentaje) del

_Parque Naviero de Iquitos versus un rango de calado, es decir existen 17 naves con
calados entre 0 y 1 metro incluso (@ < calado <= 1}; y la figura N°3.1.2 muestra la cantidad
acumulada de embarcaciones versus calado.
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FigN°3.1.1
Parque Naviero Fluvial de IQUITOS
Numero de Embarcaciones vs. Calado
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Fig N°3.1.2
Parque Naviero Fluvial de IQUITOS
Acumulado de Embarcaciones vs, Calado
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De estas dos figuras podemos apreciar que la mayor cantidad de naves o sea 189, tienen
calados mayores a 1 metro y menores o iguales a 2 metros, representando el 72% del
total, le sigue el grupo de naves con calados entre 2 a 3 metros, con el 18% del total.
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

En resumen podemos concluir a partir de estos gréficos que el Parque Naviero de Iquitos
cuenta en su mayoria con embarcaciones que pueden operar con calados de hasta 3,00 m
{96% del Parque Naviero).

bnsimac

3.2 Demanda de Transporte
La demanda de transporte esta constituida por la carga de exportacién, importacion y
cabotaje del Terminal Portuario de lquitos y que requiere sea atendida. En el siguiente
cuadro se presenta el tipo, volumen y lass proyecciones de las mismas para un
crecimiento moderado:
Cuadro N°3.2.1: Tipo de carga y sus proyecciones para Alternativa Seleccionada
c [y [y =
Qo o 245 CoB8g oo 0 @ Llows -
_|55eg|sed |35BgescE| 8 |S.%8(8%8| O] 5 | s
Afo |2 o580l 5 ¢ B3 80 EBEES g cg3|g8¢e k<] 3 g
RREE|REL |8R2HSHE8E| £ |£°8|8¢ 5 5 g
BOFEICE8 |ECAEESER| & |8 §083 2
(TM) (TM) (TM) (TM}) (TM) (TM) {T™) (TM) (TM) (TM)
2007 | 39807 19966 45471 938832 | 16149 | 21121 14700 | 251046 | 141162 | 392207
2012 | 50151 27367 48659 113763 | 16209 | 25279 | 15014 | 207341 | 167631 | 464672
2017 | 60495 34876 51851 133725 | 16214 | 31210 | 17229 | 345600 | 195087 | 540687
2022 | 70835 42390 55210 154727 | 16215 | 36690 | 18652 | 394719 | 223148 | 617867
2027 | 80934 49553 58787 177090 | 16216 | 42844 | 20192 | 445616 | 252323 | 697939
2031 83129 55483 61043 193446 | 16217 | 47210 | 21264 | 4B4152 | 274317 | 758469
j Fuente : Elaboracién propia
- Cuadro N°3.2.2: Carga Directa y Carga Indirecta
. 1] 4]
[ = m
i 5 59 | 55 | 385
Afio °% g e BB g5
g &8 £ 528 | §g<
285 | °3¢ | 82 | =83
™ TEU ™ TEU
_ 2007 358951 379 29295 132
2012 417963 1289 31933 719
2017 482156 1535 36326 780
L 2022 546839 2129 37651 1417
; 2027 613424 2824 37804 2184
: 2031 648959 3021 37771 2826
Fuente : Elaboracién propia
3.3 Balance de Oferta y Demanda
& Las eargas a movilizarse en el proyecto seleccionado y la oferta de infraestructura y
N equipo mas productividad de los servicios se muestra en el Cuadro N° 3.3.1, donde se

aprecia el resultado o balance de todas las operaciones portuarias en funcién de la carga
proyectada; se inicia con el 37% de ocupacion la cual estd dentro de los indices
internacicnales.
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E3|
r Cuadro N° 3.3.1 Carga General y TEU's con cuatro amarraderos
y dos cuadrillas
2007 2012 2017 2022 2027 2031
Volumen movilizado 392207 | 464972 | 540687 | 617 867 | 697 939 | 758 469
Preductividad 122,56 | 127,76 | 133,80 | 137,68 | 141,52 | 143,44
Horas de uso 3200 3639 4 041 4 488 4 932 5288
Dias de uso 133 152 168 187 205 220
Porcentaje de ocupacion | 7, 42% 46% 51% 56% 60%
del muelle
O .
. onelaje promedio de 280 280 280 280 280 280
nave
Numero de naves 1401 1661 1931 2207 2493 2709
- Horas de embarque/nave | 2,28 2,19 2,09 2,03 1,98 1,95
_] Nomero de naves que | 4 g4 4,55 5,29 6,05 6,83 7,42
atracan/dia

Fuente : Elaboracién propia

De los calculos efectuados se puede cbservar que el nimero necesario de amarraderos a
utilizar en el horizonte del proyecto es de cuatro amarraderos pues puede atender la carga
sin superar €l promedio aceptado y recomendado por la UNCTAD de 60% como promedio
de ocupacion de los amarraderos.

4. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

Luege de una etapa inicial de analisis y evaluacion se plantearon ademas de la actual
ubicacion, 2 posibles zonas de reubicacion del actual puerto.

En el Estudio de Factibilidad se analizaron tres alternativas de ubicacion para el Terminal
Portuario de Iquitos, de acuerdo a los considerados en el Cuadro 4.1 que se muestra

seguidamente.

Cuadro 4.1:Alternativas de Ubicacion del Terminal Portuario de Iquitos

Denominacién Ubicacion

AItern%tiva 0: ENAPU Actuales Instalaciones del Puerto de Iquitos - ENAPU
Alternativa 1: Bellavista Distrito de Punchana, localidad de Bellavista
Alternativa 2: Sinchicuy Distrito de Indiana, localidad de Sinchicuy

Fuente: Elaboracidn propia

Finalmente el estudio seleccioné la Alternativa 0: ENAPU, que considera como mejor por
menores costos comparativos en el horizonte del proyecto y que es el lugar donde se
encuentra actualmente. A continuacion se detallan sus caracteristicas actuales y las que
tendria con su intervencién en el cuadro 4.2:

il i) liad]  lwewd)  bedd @ L3 3 L3 L3
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Estudio de Factibilidad de! Terminal Portuario de Iquitos

Cuadro 4.2:Caracteristicas del Proyecto del Terminal Portuario de iquitos

Ubicacién
Cuadra 13 Av. La Marina, distrito de Punchana — Iquitos.
Caracteristicas del Muelle
- Pontones de plataforma 15,36m x 36,60m 5 pontones
- Longitud total del muelle 183 m
- Ancho del muelle 10m
- Tiempo de descarga/carga para embarcaciones maritimo
' fluvial (1000TM) 3 dias
- Tiempo de descarga/carga para embarcaciones fluviales (46| 9a15horas
| T™) 2
- Puentes basculantes de acceso (60m x 8m)
Obras en Rio:
, - Reparacién e instalacion de pontones 2
- Reparacidén e instalacion de winches hidraulicos 2
- Construccion de pontén de reemplazo para mantenimiento 1
- Desinstalacién de puente basculante inoperativo 1
- Construccion (40%) e instalacién de puentes basculante 1
- Fabricacion e instalacién de anclas de 40t. 2
- Suministro e instalacion de sistemas de cables, cadenas y
defensa de pontonss
Obras en Tierra:
= - Construccion de muro de contencion soportado con pilotes. 34 ml
___i - Acceso peatonal cubierto de techado simple. 592 m*
| Dragados:
- Caracteristicas del canal de navegacion:
j o Seccion trapezoidal
i o Ancho de la base 80m
‘ o Cota de fondo 104,14 m
o Longitud inicial del canal de navegacion. 750 m
o Atencion para naves maritimo fluvial % (dias al afio), 63% (229)
‘ Y en creciente, 98% (357)
1'\ o Atencion para naves fluviales % (dias al ano) 154 770 m?
o Zona de Giro 0 maniobra de 330m x 469m 900 000 m®
- Volumen de dragado inicial
‘ Almacenamiento
- Capacidad de almacenamiento techado 9 550 m2
j -  Capacidad de almacenamiento en zonas de contenedores 3010 m2
Montos de Inversién en US $
- Monto de Inversién en Obras, dragados e infraestructura 11 678 055
j Fuente: Elaboracion propia

Asimismo se recomienda mantener el equipamiento descrito en el cuadro N°4.3.
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

Cuadro N° 4.3: Equipamiento Minimo

Descripcion del Equipo Capacidad Cantidad
Elevadores de Horquilla 3T™ 8
{(montacarga) 20T™M 1
Gruas moviles sobre ruedas |22 TM 2
con pluma telescopica 12TM 2

10 TM. en la 4
Tractores .

barra de tiro
Vagoneta 15T™M 4
Chasis 20TM 2
Chasis 40TM 1

Fuente: Elaboracion propia

5. COSTOS DEL PROYECTO
Como costos de inversion del proyecto se han considerado todas las obras que permitan
optimizar los servicios que actualmente presta el Terminal Portuario de Iquitos; asi como,
un capital de trabajo necesario para el inicio de las operaciones del Terminal.
Complementariamente, se ha considerado un 6.9% como contingencias al tener que cubrir
un proceso de gestién antes de su ejecucion. Los presupuestos de inversion del proyecto
son los siguientes:
Cuadro 5.1: Inversion Total en el Terminal Portuario de lquitos
PRECIO TOTAL
CONCEPTO uss %
INVERSIONES
A. INVERSION FlJA 4,140,322 30.9%
A1 OBRAS DE TIERRA 174,290 1.3%
A.2 OBRAS DE RIO 3,966,032 ' 29.6%
A.3 DRAGADO Y SENALIZACION NAUTICA 3,731,809 27.9%
A4 IMPACTO AMBIENTAL 443,067 3.3%
C. COSTOS INDIRECTOS 1,087,265 _ 8.1%
D. CONTINGENCIAS 557,163 : 4.2%
B. INVERSION EN EQUIPO 3,278,807 24.5%
D. CARITAL DE TRABAJO 142,500 1.1%
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 13,380,932 100.0%
Fuente: Elaboracién propia
Como se puede apreciar, los mayores costos se producen en obras de tierra y de rio
(30.9% y 27.9% respectivamente) y en segundo lugar en el dragado y sedalizacién
nautica. La inversion en equipo representa el 24.5%.
6. BENEFICIOS DEL PROYECTO
Se analizaron aquellos beneficios que le son atribuibles al proyecto y cuyos resultados son
los logros que alcanza la sociedad con la ejecucion del proyecto. Los beneficios
considerados para ia evaluacion social del proyecto corresponden a:
INFORME FINAL CESEL Ingenieros
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

a} Mayores ingresos, que se produciran por las mejora de los servicios del puerto y por
" el aumento de usuarios al atraer parte del tréfico de los atracaderos ubicados en la
orilla del rio Itaya.

b) Sobrecostos a los navieros, corresponde al pago que realizan a personal de
reemplazo de su tripulacion por permanecer alrededor de 7 dias en bahia. Se ha
establecido que el tiempo perdido representa el 93.7%, en la situacion actual. En base
a entrevistas con representantes de empresas navieras, manifestaron que los mayores
sobrecostos se producen en el 32% de los vigjes que efectdan las naves del parque
fluvial amazonico.

¢) Ahorro por pago adicional por uso de amarradero, se da por el ahorro de tiempo
perdido por permanencia excesiva en el amarradero, lo que origina que el naviero
pague un mayor tiempo por el uso del amarradero y el Terminal Portuario deje de
atender a mas usuarios.

d) Ahorros evitados en carga perecible, establecido por los ahorros al evitar que parte
de la carga de productos perecibles (alimentos) se pierda por la demora en el
acoderamiento de las naves. Se considerd en forma conservadora, un nivel de pérdidas
de estos productos del 3% de la carga anual transportada.

El siguiente cuadro muestra los beneficios de comparar los ingresos (por amarre y
desamarre de la carga, uso de amarradero, uso de muelle y servicio a la carga, pesaje,
almacenaje y derecho de dragado y sefializacién nautica) y los costos del Terminal
Portuario en la situacion actual o “sin proyecto”, respecto a la situaciéon “con proyecto”.

Cuadro 6.1: Beneficios proyectados para el Terminal Portuario de Iquitos*
{En miles US$)

DESCRIPCION 2007 M 2016 2021 2026 2031
SITUACION “SIN PROYECTO”
- INGRESOS ACTUALES 487.0 514,8 552,0 591,86 634,2 6799
SITUACION “CON PROYECTO”
1. Ingresos del Terminal Portuario 1,786.4 2,1169 2,486,9 28470 32772 36M7
_ Beneﬁcios_ en mayores ingresos ("c/p"-"s/p") 1,294 1,602,1 1,935,0 2,2554 26429 3,011,9
2. Sobre cost‘b evitado en personal naviero 4030 4499 5161 592,1 6794 794
3. Sobre costolﬁ_ evitado por uso de amarradero 32513 36,751 42,052 47,510 53,165 58,620
4, Costo evitados productes perecibles 1,153,7 1,349,6 1,594,5 1,849.5 21211 23786
TOTAL BENEFICIOS 28837 3,4383 4,087.7 4,7446 5,496.5 6,228.5

- 7. RESULTADOS DE LA EVALUACION SOCIAL

De la evaluacién social efectuada, se concluye que los beneficios obtenidos superan a
- los costos sociales, reflejado en sus indicadores:

VAN = US$ 12,5 millones
TIR = 29.8%v;
B/C = 2.23

La TIR resultante es superior a la tasa de descuento del proyecto, que es del 14%.
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

En el analisis del afio 6ptimo de ejecucion del proyecto, este resultd el afio previsto: 2006.

Sometido a un analisis de Sensibilidad, el proyecto mostré que sigue siendo rentable, a
pesar de considerar un incremento en la inversion del 30%:

Analisis de Sensibilidad {en millones de US$)

Variaciones en los Costos y Beneficios 10% 20% 30%
VAN TIR VAN TIR VAN TIR
Incremento Costos de inversién 15 27.3% 105 25.2% 94 23.4%
Incremento Costos de operacion y mantenimiento 1.8 29.0% 1.2 281% 105 27.3%
Disminucién de Beneficios 9.9 26.7% 74 236% 48 204%
11.0% 14.0% 17.0%
Cambio de la tasa de Descuento 184 | 208% | 125 | 208% | 84 | 208%

En cuanto al andlisis de Riesgo, De acuerdo al valor del VAN que es de US$ 12.5
millones a la tasa de descuento del 14%; incrementando la inversién entre 0 y 30% vy
disminuyendo los beneficios anuales entre 0 y —30%, el VAN se encontrara entre 4.7 y
9.6 millones de US$, con una certeza de! 99.8%.

En cuanto & la TIR, que es 29.8%. Con los mismos rangos de variacion de |a inversion y
de los beneficios, existe un 99.8% de certeza que la TIR se encontrard entre el 18.5% y
26.8%.

8. SOSTENIBILIDAD DEL PIP

Los factores que garantizan que el proyecto genera los beneficios esperados se sustentan
en los siguientes aspectos:

A. Los arreglos institucionales previstos para las fases de preoperacion, operacion y
mantenimiento; se sustentan en que, la Direccién General de Transporte Acudtico del
MTC, o6rgano de linea competente del sub sector acuatico, cuenta con personal
especializado para efectuar la Licitacion Publica y Supervisién del Estudio Definitivo del
Terminal Portuario de lquitos y capacidad para llamar a Licitacion y seleccionar a los
corifratistas y proveedores para las Obras y el Equipamiento de dicho Terminal Fluvial.

l

Si la Autoridad Portuaria Nacional e encontrara debidamente equipada, sera este
organismo es el que se encargue de esa gestion.

Para la etapa de operacién y mantenimiento, la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU),
es la entidad especialista para operar y mantener el Terminal Portuario de Iquitos.

B. Respecto al marco normativo, la Autoridad Portuaria Nacional, creada por Ley 27943,
es el organismo publico descentralizado encargado del sistema portuario nacional adscrito
al Ministerio de Transporte y Comunicaciones dependiente del Ministro. Cuenta con
personerfa jurfdica, de derecho puablico intemo, patrimonio propio y con autonomia
administrativa, funcional, técnica, economica y financiera; con facultad normativa por
delegacién del Ministro. El Ministerio de Transportes y Comunicaciones, es el organismo
rector que define las Politicas Sectoriales y la normatividad general correspondientes para
todas las actividades orientadas al transporte y las Comunicaciones. ENAPU, es el
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9.1

9.2

administrador portuario que desarrolla sus actividades en los puertos, de conformidad con
el decreto legislativo N° 098.

C. El organismo encargade del proyecto en su etapa de inversion serd el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones a través de Ia Direccion General de Transporte Acuatico
yfo la Autoridad Portuaria Nacicnal. En su etapa de operacidén o funcionamiento sera la
empresa Nacional de Puertos (ENAPU).

D. Dado que econdémica como financieramente, el proyecto no es rentable, la cobertura de
los costos de operacién y mantenimiento podrian ser asumidos mediante un incremento
tarifario de los servicios del puerto, y en forma complementaria, mediante un subsidio por
parte del Estado, a fin de no afectar al usuario y asegurar la demanda de dichos servicios.

E. Los beneficiarios estan constituidos por los usuarios del puerto. Estos se acogeran a las
tarifas que establezca la autoridad portuaria, las que tendran gue ser moderadas para
evitar posible preferencia por la competencia informal. Los usuarios podran acceder
también a nuevos servicios, tales como alquiler de areas o locales, y otros, para el
desarrollo de sus actividades en caso de aprovecharse los terrenos e infraestructuras
portuarias no utilizada por el Terrninal.

IMPACTO AMBIENTAL
Objetivos del Estudio de Impacto Ambiental

El Estudio de Impacto Ambiental tiene como objetivo identificar, predecir, evaluar y
comunicar a la poblacién de los probables impactos ambientales que se produciran en las
diferentes etapas del proyecto {construccion, operacion y abandonc), a fin de implementar
las medidas de mitigacién que eviten y/o disminuyan los impactos ambientales negativos;
en el caso de los impactos ambientales positivos, introducir las medidas que optimicen los
beneficios generados por |a ejecucion del proyecto.

Analisis Socio ambiental de las Alternativas

De Ias\ tres alternativas, la alternativa A1 — ENAPU es ia alternativa mas viable, por los
benefijos que oforgaria y por la menor cantidad de impactos ambientales a ser
generados. Sin embargo, presenta el mayor gasto ambiental dado principalmente por las
actividades de disposicion de sedimentos exiraidos durante las labores de dragado. Estos
resultados deben ser evaluados a mayor detalle en la Etapa de Estudio Definitivo del
Proyecto.

A continuacion presentamos un analisis de las tres alternativas desde la perspectiva socio
ambiental:
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

Cuadro N°9.2.1. Andlisis Socio Ambiental de las Alternativas
I ¢ Alternativas
mpactos 0 ENAPU 1 BELLAVISTA 2 SINCHICUY
- Mas afluencia de |- Generaria empleo, | - Generacién de puestos de
3 naves en tiempo de estiaje | puestos de trabajo y| trabajo
- Aumento de | desarrollo econémico y social. | - Nueva oferta portuaria para ia
trabajo para estibadores, |- Mejoraria los| recepcién de naves

- comerciantes y| servicios basicos de la| internacionales

transportistas poblacidn - Mejora en los servicios de
k Mejor controt en el |- Se crearia un| salud, educacién, transporte y

g Impactos control de embarque y| puesto policial y mejoraria la] comunicacion.

' Positivos desembarque de| seguridad ciudadana - Mejora en las actividades del
productos. - Se rellenaria las| turismo, el comercio y la

- Los costos serian| zonas bajas y ampliaria las| agricultura.
internacionales es decir| vias de desarrollo siempre |- Incremento de la actividad
mas bhajos que se construya junto a Caza| agropecuaria y mejoramiento de

_ - Mejoraria la| ypesca, fas condiciones de vida de la
seguridad de la carga vy poblacion local.
pasajeros

- Alteracién de

b | propiedades y predios

- Generaria mayores
F Alteracién de costos en el traslado de las

5 3 El pago de | propiedades y predios. mercancias hacia la ciudad de
impuestos por el dragado | Restriccién de Iquitos.
aumentaria los costos de| actividades pesqueras para el | - Afectaria algunos

impactos utilizacién del Puerto, 80% lde la poblacién de| propietarios.
Negativos | Necesidad de | Bellavista que se dedica a|- Incremento notable en la
disponer de wun area| esta actividad. generacion de desperdicios.

— apropiada para lat Zona turistica de |- Se produciria un
disposicion del material | Nanay perjudicada ‘aumento de la delincuencia
dragado. 3 Restriceidn del} - Posibilidad de

_ acceso a las "playas”. incrementc de enfermedades

' infectocontagiosas en la poblacion

por la presencia de personal
foraneo.

=5 \
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10.1.1:

10.1 Organizacién

10. ORGANIZACION Y GESTION

Gerencia

Secretaria y
Publicas Apoyo
juridico
Seguridad
Area Area Operativa Area
Adrministrativa Mantenimiento

Cuadro N°10.1.1

Personal para el funcionamiento del Terminal Portuario de Iquitos

La organizacion propuesta para la adminsitracion del Terminal Portuario de |quitos es la
siguiente;

Dicha organizacion supone una asignacién de personal segun se muestra en el cuadro

Gerente

Descripcion

{n

Secretaria de Gerencia y RR. PP.

]

2 L La L L

Auxiliay Administrativo
Jefe de‘\Seguridad

Jefe Personal

Jefe de Administracion
Contador

Tesorero

Auxiliar Contabilidad
Jefe de Abastecimiento

EsSalud
Gratificacienes

CTS

Jefe Operaciones

Auxiliar de Operaciones

EsSalud

CANT.
PERS. (2)

IO N JE S S e T T T S

Remuneracion
(En N. Soles)

3)

4,900
860
849

3,865

3,865

3,865

3,865
B60
860
860

3,865
860

Costo por cargo
(En N. Soles)
o

4,900
- 860

BY4
3,865
3,865
3,865
3,865

860
1,720

860

Total anual
{en USS)
(5

17.818
3127
3,087

14,055

14,055

14,055

14,055

327

6,255

KR

9% 4,542
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Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

Gratificaciones
CTS

Jefe de Mantenimienfo
Auxiliares de Mantenimiento

EsSalud 2,361
Gratificaciones s 5,923
CTS 1 1,692
TOTAL REMUNERACIONES 226,881
BONOC ANNUAL ADMINISTRATIVOS 44,309
OPERATIVOS 35,740

3,865
860

3,865

1,720

14,055
6,255

%% |

11,396
3,256

Nota: tipo cambio — 3.3 N. Soles / US$
Fuente: ENAPU - Elaboracién propia

10.2 Gestion

En lo referente a la implementacipdn del Proyecto, la Empresa Nacional de Puertos
(ENAPU), a través de sus areas especializadas serd la encargada de administrar ,
controlar y supervisar.

11. PLAN DE IMPLEMENTACION

Las obras del proyecto seran consiruidas una vez que se concluya los Estudios de
Definitivos.

Los estudios definitivos se ejecutaran mediante licitacion publica y se estima una duracion
total aproximada de seis meses, incluyendo las etapas de revision y aprobacion por los
diferentes niveles administrativos y de decisién, con lo cual se completa la etapa de
preinversion del proyecto. '

Las obras seran ejecutadas por contrata y la empresa que logre la Buena Pro realizara la
obra en 8 meses aproximadamente, considerando que las obras se inicien en época de
estigje.

y
12. FINANCIAMIENTO

Para el analisis financiero del proyecto se consideraron los ingresos de los servicios que
prestara el Terminal Portuario para hacer frente a las obligaciones que adquiera a corto,
- mediano y largo plazo. Los servicios son: amarre y desamarre de la carga, uso de
amarradero, uso de muelle, servicio a la carga, pesaje, almacenaje y, derecho de dragado
y sefalizacidén nautica. El siguiente cuadro muestra estos ingresos cada 5 afios.
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Estudio de Factibilidad de! Terminal Portuario de lquitos

- ™
Cuadro 12.1: Ingresos proyectados para el Terminal Portuario de Iquitos*
(En US$)
2007 2014 2016 201 2026 203
- TOTAL INGRESOS 17864 21169 | 24869 28470 32m72| 36917

Los resultados del analisis econdémico o empresarial, independientemente de la fuente de
. fondos, considerando que el proyecto genera rentabilidad con sus propias operaciones, los
resultados, en los 25 afios del horizonte del proyecto, fueron:

VAN = US$ -11.2 millones
TR = -0.68%
- B/C = 0.16
La TIR por debajo de |a tasa de descuento del 14%.
vy Teniendo este resultado, con el empleo de una fuente de financiamiento, cuyas

condiciones generales de aplicacién por organismos internacionales de crédito, son las
siguientes: 22 afios, para pagar, 2 afios de gracia, 3% de interés, 0.25% comision de
- compromiso, 0% inspeccion y vigilancia y un paripaso de 70/30 (70% de préstamo); el
resultado fue de:

VAN = US$ -5,3 millones
TR = Ninguno
B/C = -0.31

VAN superior al de la evaluacién econdmica, aunque ain no muestra capacidad real de
pago del préstamo por la empresa.

Con los resultados obtenidos, el Terminal Portuario no puede hacer frente a sus
obligaciones, ya que sus ingresos son inferiores a sus costos (de inversién, administrativos
y de operacion}, por lo que se efectud un analisis de cobertura considerando un
incremento tarifario y un subsidio por parte del Estado, el resultado fue el que muestra el
siguiente cuadro: '

\

lepdro 12.2: Andlisis de cobertura de las obligaciones del Terminal Portuario
' (en miles US$)

Incremento tarifa = 20% Incremento tarifa 30% Incremento tarifa 50%
INGRESOS INGRESQS INGRESOQS
& Total Total Total
AN.OS Ventas de la A%:?e Ingresos Ventas de A%oerlte Ingresos | Ventasde Aﬂg?e Ingreses
empresa Estado la empresa Estado la empresa Estado
Total 2007 - 2031 81,827 39,019 120,847 38,646 34127 | 122773 102,284 24342 | 126626
4 VAN 18,722 8,928 27,650 20,282 7,808 28,091 23,403 5,569 28972
t % participacion 877% | 323% 2% | 278% 808% | 19.2%
VAN = i}
TIR = 14.0%
B/IC = 1.00

Con el incremento de la tarifa en 20%, 30% o 50%, complementado con e! subsidio del
Estado, los resultados son positivos. De esta forma, aplicando cualquiera de estas

INFORME FINAL, CESEL Ingenieros

N:Contratos\032000 Est. Fact. Puerto Iguitos-MTCW2 Informes Entregadosiinforme Final Rev.O\nforme Finall Resumen 2005
Ejecutive\Resumen Ejecutivo-Revl.doc




a

Estudio de Factibilidad del Terminal Portuario de Iquitos

alternativas, el Estado puede decidir, cuanto esta dispuesto a subsidiar a la empresa,
para cubrir todos sus compromisos, incluyendo la inversion.

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 Conclusiones:

De acuerdo a la Evaluacion realizada, se ha llegado a las siguientes Conclusiones:

- Las inversiones planteadas para el proyecto alcanzan el orden de los US$ 13.4 millones y se
distribuyen en obras de tierra y rio (US$ 4.4 millones; dragado y sefalizacion ndutica {(US$
3.9 millones), impacto ambiental (US$ 0.5 millones), equipo (US$ 3.4 millones), costos
indirectos (US$ 1.2 millones) y capital de trabajo (US$ 0.1 millones).

- Tanto las inversiones en obras de tierra y rio, dragado y sefializacion nautica, equipos e
impacto ambiental, se efectuaran en el afio cero del proyecto o afio 2006. El Terminal
Portuario intervenido iniciara sus operaciones en el afio 2007.

- El Terminal para cumplir sus operaciones, con las nuevas instalaciones con que cuente vy los
equipos que adquiera, incrementara su personal de 18 personas a 23 personas.,

En la Evaluacién privada Economica o Empresarial, el resultado es de un VAN de uUs$ -11.2
millones y una TIR de 1.01% para los 25 afios del horizonte del proyecto, VAN negativo y TIR
muy por debajo de la Tasa de Descuento considerada para el proyecto que es del 14%.

Evaluacién Financiera, Los resultados fueron con un VAN de US$ -5.3 millones, pero siempre
con resultado negativo.,

- En vista que el proyecto, de acuerdo a las inversiones requeridas, no es rentable
econdmicamente ni financieramente, se concluye en la necesidad de la participaciéon del
Estado mediante un subsidio que asegure su funcionamiento.

- En la Eyaluaciéon Social, considerando beneficios atribuibles ai proyecto como, mayores
ingresos Yesultado de un mejor servicio, sobrecostos evitados de los navieros, ahorro por
tiempo perdido en uso de amarradero y costos evitados en productos perecibles; los
indicadores son altamente positivos con un VAN de US$ 14.4 millones y una TIR de 30.3%
superior as la tasa de descuento del 14%.

- El proyecto contempla la recuperacién del Terminal Portuario de lquitos, lo que permitira

contar con los servicios adecuados, reduciendo tiempos de atencién y de espera en sus
instalaciones, evitando mermas a la carga por su mal manipuleo.

13.2 Recomendaciones:

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio, se establecen las siguientes
recomendaciones:
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-
- A partir del andlisis financiero efectuado, se recomienda el aumento de tarifas y subsidio en
i forma complementaria. El subsidio se podra aplicar de acuerdo a las proporciones que
presenta el siguiente cuadro y a la capacidad de endeudamiento y presupuesto que pueda
disponer ¢l Estado.
-
- Incremento de la tarifa 20% 30% 40%
Total ingresos necesarios para el T.P. (US$ mill.) 276 281 29.0
o Subsidios del Estado a VAN en los 25 afios del proyecto (US$ milt.) 8.9 7.8 5.6
. % del subsidio del total de ingresos 32.3% 27.8% 19.2%
'
- Serecomiendo, que la autoridad competente disponga la realizacion de un estudio de ajuste
tarifario para el Terminal Portuario de Iquitos, para que considere un incremento sobre las
™ tarifas actuales, haciendo las recomendaciones correspondientes para su implementacion.

- Implementar un sistema de cobro por Derecho de Dragado y sefializacion nautica, en el canal
A de acceso por la facilidad y seguridad que representa para las naves que utilizan la zona
portuaria del rio ltaya.

= - Para la ejecucion del proyecto, las pensiones de los ex trabajadores de ENAPU, deberan
pasar a ser atendidas directamente por Gobierno Central, para que la empresa disponga
integramente de sus ingresos para atender las necesidades del Terminal Portuario.

- Se recomienda promocionar el sistema de sefializacion nautica y de dragado haciendo

conocer de las ventajas y beneficios que tendra el publico usuario del Terminal Portuario,

~ evitando pérdidas innecesarias y/o accidentes para la tripulacion de las naves que surcan el
" rio ltaya.
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